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ÑäÉñáÄäÉ=ÉñíÉåëáçåI=ïÜÉêÉ=çéíáçåëI=áÇÉ~ëI=íÜÉãÉëI=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=~Ç~éí=áå=Åçåí~Åí=
ïáíÜ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖI=~åÇ=Åçåí~áåáåÖI=ÉåîáêçåãÉåíK==
=



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

NO

=
jìÅÜ=Å~å=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=ÉñíÉêå~ä=éä~ó=çÄàÉÅíëI=
áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉãÉëI=ã~ÖáÅ=çê=ãóíÜáÅ=ã~íÉêá~äI=~åÇ=å~êê~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíë=
ÅçãáåÖ=çìí=çÑ=íÜáë=ÇÉäáÅ~íÉ=áåíÉêå~ä=òçåÉK=qÜáë=áåíÉêéä~ó=ïÉ=éêçéçëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ëÉÉå=~ë=~=äìÇáÅ=ÅçåëÅáçìëåÉëëI=bÇáíÜ=`çÄÄI=ÇÉëÅêáÄÉë=áí=íÜìëW=
=

qÜÉ=ÅÜáäÇDë=ìêÖÉ=íç=DÄçÇó=ÑçêíÜ=íÜÉ=Ñçêãë=çÑ=íÜáåÖë=ìåâåçïåD=áå=íÜÉ=
ãáÅêçÅçëã=çÑ=ÅÜáäÇ=~êí=~åÇ=éä~ó=ÄÉ~êë=~=ÇáëíáåÅí=êÉëÉãÄä~åÅÉ=íç=íÜÉ=
ãçêéÜçÖÉåÉëáë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=å~íìêÉDë=äçåÖJíÉêã=ÜáëíçêóI=å~ãÉäóI=
ÉîçäìíáçåK=NQ=

=
qç=ÑìêíÜÉê=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ãÉí~éÜçêI=ïÉ=ãáÖÜí=éÉêÅÉáîÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~ó=ìåáîÉêëÉ=
~åÇ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ïçêäÇ=~ë=~=ÑäÉñáÄäÉI=ÜçäáëíáÅ=~åÇ=äìÇáÅ=éêçÅÉëëK=
qÜáë=íçí~äáíó=ïÉ=ëÉÉ=~ë=ÄÉáåÖ=~=éëóÅÜáÅI=åçåJéÜóëáÅ~äI=äìÇáÅ=ÉÅçäçÖóK=_ó=DêÉ~ÇáåÖD=
íÜÉ=áåÜÉêÉåí=ÉåÅçìåíÉê=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=Ä~ä~åÅáåÖI=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=~Ç~éíáçå=
~åÇ=~ÇàìëíãÉåí=éêçÅÉëëÉëI=ïÉ=~ë=éä~óïçêâÉêë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=~=ï~ó=íÜ~í=áë=ÅÜáäÇJÅÉåíêÉÇI=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ëÉäÑJÜÉ~äáåÖ=
éçíÉåíá~äë=çÑ=éä~ó=íç=í~âÉ=ÉÑÑÉÅíK==
=

qÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉW==

táíÜáå=íÜÉ=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=ëìãã~êáÉë=çÑ=éä~óïçêâI=íÜÉêÉ=~êÉ=ïÉää=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=
~êíáÅìä~íÉÇ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ÉåÅçìåíÉêëK=
qÜÉëÉ=Ü~îÉ=íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éä~óÖêçìåÇ=
~åÇ=éä~ó=ëÉííáåÖK=qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=~åó=åìãÄÉêë=çÑ=ëìÄíäÉ=çîÉêä~ééáåÖ=Ñê~ãÉë=
çÅÅìêêáåÖ=ëáãìäí~åÉçìëäóI=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=ãìëí=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉK=qÜÉëÉ=
Ñê~ãÉë=~êÉ=åçí=éÜóëáÅ~ä=Äìí=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=çê=DíÜêçïåD=Ñ~åí~ëóK==
=
qÜÉó=Å~å=ÉñíÉåÇ=Ñêçã=íÜÉ=íáåáÉëí=~åÇ=ãçëí=áåíáã~íÉI=ÉåÅçãé~ëëáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áå=
ëçãÉ=áåíÉêå~äáëÉÇ=êÉîÉêáÉI=äçëí=áå=íÜçìÖÜíI=Ç~óÇêÉ~ãáåÖI=íç=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=
ê~åÖáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ïáÇÉ=çéÉå=ëé~ÅÉë=çÑ=ëçãÉ=çÑ=çìê=ä~êÖÉê=éä~óÖêçìåÇëI=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëé~ÅÉ=áë=íÜÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=éä~óK=qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ëçãÉ=çîÉêä~é=áå=
íÉêãë=çÑ=ÅçåíÉåíI=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêçìéáåÖë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=éä~óÉêëI=Ü~ééÉåáåÖ=~Åêçëë=
íÜÉãÉëI=Ö~ãÉëI=å~êê~íáîÉë=~åÇ=ëç=çåI=íç=Ñ~åí~ëó=ÅçåëíêìÅíë=ëÜ~êÉÇ=Äó=ëã~ää=

 

ÉñíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

áåíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

äìÇáÅ=
ÉÅçäçÖó

=

áåíÉêå~ä= ÉñíÉêå~ä=



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

NP

Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éä~ó=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=îáêíì~äK=qÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=Ñê~ãÉë=Å~å=ÄÉ=
äáíÉê~ääó=ëÉÅçåÇë=íç=ã~åó=ïÉÉâëI=ÉîÉå=ãçåíÜëK=qÜÉ=Ñê~ãÉ=ïáää=ä~ëí=~ë=äçåÖ=~ë=áí=
Ü~ë=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=éä~ó=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK==
=
 

ÉñíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

áåíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

pã~ää=éä~ó=Ñê~ãÉX=åçí=ãìÅÜ=
ÅÜ~åÅÉ=Ñçê=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=

ÉåîáêçåãÉåí=åçê=ãìÅÜ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=

~åçíÜÉê=

=
=
 

ÉñíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

áåíÉêå~ä=
Ñê~ãÉ=

qóéáÅ~ä=éä~ó=Ñê~ãÉX=ãçÇÉê~íÉ=
ÅÜ~åÅÉ=Ñçê=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=

áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=~åçíÜÉê=

=
=
qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñê~ãÉ=áë=íÜ~í=áí=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çê=
ëí~ÖÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éä~ó=Ñçêã=áë=Éå~ÅíÉÇK=qÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉ=áë=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=äáãáí~íáçå=çê=
ÄçìåÇ~êó=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=äìÇáÅ=ã~íÉêá~ä=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~óK=fí=áëI=áå=ÉÑÑÉÅíI=íÜÉ=
ÉåÅäçëìêÉ=Ñçê=íÜÉáê=áã~Öáå~ä=ÉñéêÉëëáçåK=fí=áë=ÅÜçëÉå=~åÇ=áåáíá~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÜáäÇ=
~åÇ=áë=~=êÉí~áåÉê=Ñçê=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=áë=~=êÉÑäÉÅíáîÉ=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=íÜáë=ãÉ~åáåÖK=fí=Ü~ë=~=
ÑìåÅíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=êÉíìêåK=qÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉ=ÄÉÅçãÉë=áåÉÑÑÉÅíáîÉI=
êìéíìêÉÇ=çê=ÇÉÅ~óÉÇI=ïÜÉå=áí=Å~å=åç=äçåÖÉê=çÑÑÉê=íÜáë=êÉíìêåK=^êåçäÇ=jçÇÉääI=
ÇÉëÅêáÄÉë=íÜáë=Åçåíê~ÇáÅíçêó=åÉÅÉëëáíóI=íÜìëW==
=

oáíì~äáëÉÇ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=Ö~ãÉ=ÇÉã~êÅ~íÉ=çê=Ñê~ãÉ=~=êÉ~äáíó=íÜ~í=áë=ëÉé~ê~íÉÇ=
Ñêçã=íÜ~í=çÑ=çêÇáå~êó=äáÑÉK=qÜáë=åçí=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=táååáÅçíí=ïêçíÉ=~ÄçìíX=
Äìí=Üáë=íÜÉçêó=çÑ=éä~óáåÖ=áääìëíê~íÉë=~=éêçÑçìåÇ=é~ê~ÇçñáÅ~ä=íêìíÜW=qÜ~í=íÜÉ=
ÑêÉÉÇçã=çÑ=éä~ó=Ó=íÜ~í=áëI=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅêÉ~íÉ=Ó=Éñáëíë=çåäó=Äó=ãÉ~åë=çÑ=
Åçåëíê~áåíK=NR=Eçìê=áí~äáÅëF=

=
qÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉ=ÅçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=~=ÅÜáäÇ=áåáíá~íÉÇI=åçåJã~íÉêá~äI=
Åçåëíê~áåí=çê=ÄçìåÇ~êó=íÜ~í=ÜÉäéë=ÇÉÑáåÉ=~åÇ=ÖáîÉ=ãÉ~åáåÖ=íç=éä~ó=ÅçåíÉåíK==



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

NQ

`çåí~áåãÉåíW==

eÉáÇÉÖÖÉê=ÉñéäáÅáíäó=êÉàÉÅíë=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÑêÉÉÇçã=~ë=?~=ÑêÉÉ=Ñäç~íáåÖ=
~êÄáíê~êáåÉëëI?=áåëáëíáåÖ=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ìåÇÉêëí~åÇ=?ÑêÉÉÇçã=áå=áíë=ÑáåáíìÇÉ?=
çåäó=áÑ=ïÉ=ëÉÉ=íÜ~í=?éêçîáåÖ=ÄçìåÇÉÇåÉëë?=ÇçÉë=åçí=áãé~áê=ÑêÉÉÇçãK=NS=

=
^ë=~=åÉÅÉëë~êó=ÇáëíáåÅíáçåI=íÜÉ=Ñê~ãÉ=áë=íÜÉ=éä~ó=ÄçìåÇ~êó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK=
`çåí~áåãÉåí=áë=íÜÉ=DÜçäÇáåÖD=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éä~óïçêâÉêK=fÑ=íÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉ=áë=íÜÉ=
å~êê~íáîÉ=íÜêÉ~ÇI=íÜÉ=íÜÉãÉI=~Åíáîáíó=çê=Ö~ãÉI=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ìëÉë=íç=ÄçìåÇ=íÜÉáê=
áÇÉ~=çê=åçíáçå=çÑ=éä~óI=íÜÉ=éä~óïçêâÉêDë=êÉëéçåëáîÉ=í~ëâ=áë=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=éêçîáëáçå=çÑ=
Åçåí~áåãÉåíK=^Ö~áåI=íÜáë=Ü~ë=ä~êÖÉäó=ÄÉÉå=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=ÄÉáåÖ=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=íç=
íÜÉ=éìêÉäó=éÜóëáÅ~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ïçêâI=íÜÉ=ëáíÉ=~ë=~=Åçåí~áåÉêI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
í~âÉå=íç=~å=ÉñíêÉãÉ=áå=éä~óÅ~êÉ=ïáíÜ=ÅçåíÉåí=~åÇ=éêçÖê~ããÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
~ÇìäíK=lìê=éêçéçëáíáçå=áë=~=ÖêÉ~íäó=Éåä~êÖÉÇ=áÇÉ~=~âáå=íç=táååáÅçííDë=åçíáçå=çÑ=
íÜÉ=DÜçäÇáåÖD=ÉåîáêçåãÉåíK==
=
 

`çåí~áåãÉåí=
~ééäáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=
ïÜÉêÉ=ëíáãìäìë=ã~ó=
ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=
ÉñíÉåÇ=íÜÉ=éä~ó=
Ñê~ãÉÁ=

=
 

Á~åÇ=áå=íÜáë=~êÉ~=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ã~ó=
ÄÉ=ÄêÉ~âáåÖ=çìí=çÑ=
ïÜ~í=áë=Úë~ÑÉÛ =

=



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

NR

qÜáë=áë=åçí=íÜÉ=éä~ÅÉ=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜáë=áÇÉ~=ÑìääóI=ÄìíI=Ñêçã=çÄëÉêî~íáçåë=çÑ=çìê=
çïå=éä~óïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉêëI=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=éä~ó=ÇêáîÉ=
ïáääI=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉI=åÉÉÇ=~=ÜçäÇáåÖ=çê=Åçåí~áåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜáë=áë=
é~êíáÅìä~êäó=åÉÅÉëë~êó=ÇìêáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=éÜ~ëÉë=áå=íÜÉ=äìÇáÅ=äççé=çÑ=éä~óáåÖI=ãçëí=
ÅêìÅá~ääó=íç=éêÉîÉåí=~=ÇÉëÅÉåí=áåíç=íÜÉ=ÇÉJÅçåëíêìÅíáîÉI=ÇÉëíêìÅíáîÉ=éÜ~ëÉ=çÑ=
éä~óáåÖI=çê=~í=áíë=ÅçãéäÉíÉÇ=~ååáÜáä~íáçåX=íÜ~í=áëI=ïÜÉå=íÜÉ=éä~ó=î~äìÉ=çÑ=~=Ñê~ãÉ=
çê=íÜÉãÉ=áë=ëéÉåíK=E^ë=~=ÑìêíÜÉê=~ëáÇÉI=ïÉ=~äëç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=táååáÅçííDë=áÇÉ~=çÑ=
íÜÉ=Díê~åëáíáçå~ä=çÄàÉÅíD=Ü~ë=ïáÇÉê=áãéäáÅ~íáçåë=íÜ~å=ëáãéäó=~ë=~=ÇÉëÅêáéíáîÉ=
ÇáãÉåëáçå=çÑ=ëçäÉäó=~å=áåÑ~åíDë=ÄÉÜ~îáçìêK=fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÅÉëë=çÑ=
Díê~åëáíáçå~ä=çÄàÉÅíáÑóáåÖD=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=íêáÖÖÉê=çê=ëáÖå~äI=~=éä~ó=ÅìÉI=
çÑ=ëìÅÜ=~=ÄêÉ~ÅÜ=çÅÅìêêáåÖI=~=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñê~ãÉK=få=~Çìäí=çê=
ã~íìêÉ=~êÉ~ë=çÑ=äáÑÉI=íÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑó=ãçîÉãÉåíë=çÑ=íê~åëáíáçå=çê=íê~åëÅÉåÇÉåÅÉ=
íç=ÜáÖÜÉê=ëí~íÉë=çÑ=ÅçåëÅáçìëåÉëëK=qÜÉ=êÉÜÉ~êë~ä=èì~äáíó=çÑ=éä~ó=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=çÑ=ïÉääJìëÉÇ=Äìí=êÉÇìåÇ~åí=
ÅçåÅÉéíëKF=
=
få=Åçåí~áåãÉåíI=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=ã~áåí~áåë=íÜÉ=êÉÑäÉÅíáîÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=Déä~ó=
Ñê~ãÉD=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK=qÜÉ=í~ëâ=áë=áå=êÉÅçÖåáëáåÖ=~åÇ=éêÉëÉêîáåÖ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=
éä~ó=~í=íÜ~í=íáãÉK=^í=ëçãÉ=éçáåíI=Åçåí~áåãÉåí=ã~ó=~äíÉê=ïÜÉå=íÜÉ=~ííÉåÇ~åí=
éä~óïçêâÉêI=DêÉ~ÇáåÖD=íÜÉ=éä~óÑìä=ÉñÅÜ~åÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=ïáää=ÉåíÉê=íÜÉ=
áåíÉêêìéíÉÇI=ÇÉÅ~óÉÇI=ÇáëêìéíÉÇ=ÅóÅäÉ=çÑ=éä~óI=~åÇ=DÜçäÇD=çê=DêÉJÑê~ãÉD=íÜÉ=éä~ó=
Ñçêã=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=lÄîáçìëäóI=íÜáë=áë=~=ÇÉäáÅ~íÉ=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=í~ëâ=~åÇ=çéÉå=
íç=ã~åó=âáåÇë=çÑ=~ÇìäíÉê~íáçåI=Äìí=áí=áë=çåÉ=ïÉ=ëÉÉ=~ë=ÄÉáåÖ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=
àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=ëâáääë=çÑ=éä~óïçêâ=éê~ÅíáÅÉK==
=
cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=ãáÖÜí=ãçëí=ÅäÉ~êäó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉå=íÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêÉã~íìêÉäó=íÉêãáå~íÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=ÅÉëë~íáçåI=ïÜÉêÉ=éä~ó=ÄÉÖáåë=íç=êÉÑçêã=áåíç=
êìäÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éä~ó=ã~ó=åÉÉÇ=ëçãÉ=êáíì~ä=çê=êáíÉI=çê=ÅÉäÉÄê~íçêó=Éä~Äçê~íáçå=íç=
DÑáñD=íÜÉ=ãÉ~åáåÖK=fí=áë=éêÉÅáëÉäó=~=DÄçìåÇÉÇåÉëëD=íÜ~í=áë=DéêçîÉÇD=Äó=íÜÉ=éä~óáåÖ=
ÅÜáäÇDë=DÑêÉÉÇçãD=íç=ìëÉ=~åÇ=ÇáëÅ~êÇ=áí=ãçãÉåí~êáäóI=ïáíÜçìí=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=
ÄÉáåÖ=ÇáëÅçãÑáíÉÇ=Äó=íÜáë=~éé~êÉåí=é~ê~ÇçñK==
qÜÉ=äìÇáÅ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÅóÅäÉ=Ü~ë=~=å~íìê~ä=Ñçêã=çÑ=ÇÉÅ~óI=íÜ~í=áë=íÜÉ=ÅÜáäÇ=íáêÉë=çÑ=
íÜ~í=ÑçêãI=Ü~ë=ÇÉêáîÉÇ=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉó=åÉÉÇ=Ñêçã=áí=~åÇ=áí=áë=ÇÉJÅçåëíêìÅíÉÇ=~åÇ=
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éêÉëÉåí=éä~ó=éê~ÅíáÅÉ=áë=ÅçåëíáíìíÉÇK=qÜÉ=éä~óïçêâÉêDë=áããÉêëáçå=áå=íÜáë=
ÉñíÉåÇÉÇ=ãÉí~éÜçêáÅ=ê~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Éåä~êÖÉ=áí=íÜêçìÖÜ=~ãéäáÑáÅ~íáçå=
ÄÉÅçãÉë=~=ÅêìÅá~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉK==
=
jçëí=éä~óÖêçìåÇë=~êÉ=ëáíì~íÉÇ=áå=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÅìäíìêÉë=áå=éä~ÅÉK=
qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áÇÉ~=çÑ=DÉèì~ä=çééçêíìåáíóD=áå=éä~óïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=çåäó=
éêáãáíáîÉäó=ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇK=^ë=~å=Éñ~ãéäÉI=~=éä~óÖêçìåÇ=
ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=íç=ÄÉ=ãÉÉíáåÖ=íÜáë=åÉÉÇ=áÑ=áí=ÅÉäÉÄê~íÉë=aáï~äá=~ë=~=ÑÉëíáî~äK=lìê=
çïå=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=éä~ó=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=fåÇá~å=ëìÄJ
ÅçåíáåÉåíI=eáåÇì=~åÇ=jìëäáãI=ìëÉë=áã~ÖÉëI=áÇÉ~ëI=ãÉí~éÜçêëI=å~êê~íáîÉë=~åÇ=
Ö~ãÉë=íÜ~í=~êÉ=Äçêå=çìí=çÑ=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=ÅìäíìêÉ=~åÇ=äáÑÉJïçêäÇK=EqÜÉ=éçáåí=ïÉ=
ã~âÉ=ÜÉêÉ=áë=ìåáîÉêë~ääó=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=ÅÜáäÇêÉåX=ïÉ=ìëÉ=íÜÉëÉ=é~êíáÅìä~ê=Åìäíìê~ä=
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Éñ~ãéäÉë=ëçäÉäó=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éê~ÅíáÅÉKF=qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Åçåí~áåãÉåí=
~åÇ=êÉíìêå=ã~ó=ïÉää=êÉëáÇÉ=áå=íÜÉ=~ãéäáÑáÅ~íáçåI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅìäíìêÉI=
çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ÄÉáåÖ=éêÉëÉåíÉÇK=fÑ=ïÉ=Ñ~áä=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜáë=ã~íÉêá~ä=çê=íç=
íÉêãáå~íÉ=çê=Åçåí~ãáå~íÉ=áí=ïáíÜ=çîÉêä~áÇ=bìêçÅÉåíêáÅ=ÅçåíÉåíI=ïÉ=êìéíìêÉ=ÄçíÜ=
íÜÉ=Ñê~ãÉ=~åÇ=êÉíìêå=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éä~óK=
=
fí=áë=äÉÖáíáã~íÉ=íÜ~í=ïÉ=Å~å=~å~äóíáÅ~ääó=áåíÉêéêÉí=~=ëáíì~íáçåI=ïÜÉêÉ=~=ÅÜáäÇ=ã~ó=
ÄÉ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜêçìÖÜ=ëóãÄçäáÅ=ÑçêãI=ã~ííÉêëI=áã~ÖÉë=~åÇ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=
ÉãÉêÖáåÖ=ÅçåëÅáçìëåÉëëK=^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜáë=ã~íÉêá~ä=~ÇÇë=íç=íÜÉ=~Äáäáíó=
çÑ=éä~óïçêâÉêë=ã~âáåÖ=àìÇÖÉãÉåíë=~Äçìí=éä~ó=áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=
íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~óK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ã~ó=~äëç=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéçêí=çå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíë=ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=fí=
ã~óI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=éÉêãáí=ìë=íç=ÉîçäîÉ=~=ãçêÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçåíÉñí=Ñçê=
ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=íÜ~å=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Äìí=äáãáíÉÇ=éêçíçÅçäë=ïÉ=
Ü~îÉ=ìé=íáää=åçï=ÇÉîÉäçéÉÇK=qêìÉ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíóI=ÅÉêí~áåäó=ïáíÜáå=íÜÉ=
éä~ó=ÅçåíÉñíI=äáÉë=áå=íÜÉ=ÑìääÉëí=éçëëáÄäÉ=Éñéäçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=ÇÉîÉäçéáåÖ=
ÅçåëÅáçìëåÉëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=î~êáçìë=ëóãÄçäáÅ=~åÇ=ãóíÜáÅ=Ñçêãë=áí=ã~ó=ÖáîÉ=
ìííÉê~åÅÉ=íçI=çê=ÅêÉ~íÉK=qÜÉ=eáåÇì=çê=jìëäáã=ÅÜáäÇ=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=éä~óáåÖ=çìí=
ëóãÄçäáÅI=~åÇ=çíÜÉê=ã~íÉêá~äI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=áå=íÜÉáê=çïå=ÅìäíìêÉë=ÄÉÉå=ãÉí=Äó=êáíÉë=
~åÇ=êáíì~äëK=fåíìáíáîÉäó=ïÉ=Ü~îÉ=âåçïå=íÜáë=Ó=Äó=êÉÅêìáíáåÖ=ïçêâÉêë=Ñêçã=ëáãáä~ê=
ÅìäíìêÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=áå=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=åÉÉÇëI=Åìäíìê~ä=~åÇ=
ëóãÄçäáÅK=_ó=ÉñíÉåÇáåÖ=çìê=çïå=âåçïäÉÇÖÉI=ïÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=
~ää=ÅìäíìêÉë=ïáíÜ=éä~óÑìä=ÉñéêÉëëáçåK=
==

^ìíÜÉåíáÅáíóW==

^=åÉï=~åÖÉäçäçÖó=çÑ=ïçêÇë=áë=åÉÉÇÉÇ=ëç=íÜ~í=ïÉ=ã~ó=çåÅÉ=~Ö~áå=Ü~îÉ=
Ñ~áíÜ=áå=íÜÉãK=táíÜçìí=íÜÉ=áåÜÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=~åÖÉä=áå=íÜÉ=ïçêÇ=Ó=~åÇ=~åÖÉä=
ãÉ~åë=çêáÖáå~ääó=DÉãáëë~êóID=DãÉëë~ÖÉJÄÉ~êÉêD=Ó=Üçï=Å~å=ïÉ=ìííÉê=~åóíÜáåÖ=
Äìí=éÉêëçå~ä=çéáåáçåëI=íÜáåÖë=ã~ÇÉ=ìé=áå=çìê=ëìÄàÉÅíáîÉ=ãáåÇë\=eçï=Å~å=
~åóíÜáåÖ=çÑ=ïçêíÜ=~åÇ=ëçìä=ÄÉ=ÅçåîÉóÉÇ=Ñêçã=çåÉ=éëóÅÜÉ=íç=~åçíÜÉêI=~ë=
áå=~=ÅçåîÉêë~íáçåI=~=äÉííÉêI=çê=~=ÄççâI=áÑ=~êÅÜÉíóé~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉë=~êÉ=åçí=
Å~êêáÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=çìê=ïçêÇë\=OQ=

=
aáêÉÅíäó=çìí=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=~ãéäáÑáÅ~íáçå=ÅçãÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
éä~óïçêâÉê=íç=ÖáîÉ=ëçãÉ=íÜçìÖÜí=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=íÜ~í=íÜÉó=
áëëìÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=éä~ó=Ñê~ãÉK=eÉêÉ=íÜÉ=~Çìäí=éê~ÅíáíáçåÉê=ÇçÉë=åçí=ëí~åÇ=~ë=ëçãÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=çê=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉK=qÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=îáí~ääó=
áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëéÉ~â=~ÅÅìê~íÉäó=~Äçìí=íÜÉáê=ÑÉÉäáåÖëI=áÇÉ~ëI=
~ÑÑÉÅíë=~åÇ=îìäåÉê~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=éä~óáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=ÅçãÉ=íç=íêìëí=íÜÉ=DíêìíÜD=çÑ=
íÜÉëÉ=êÉëéçåëÉëK=qÜÉ=êÉéÉêíçáêÉ=çÑ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~í=éä~ó=Ñêçã=íÜÉ=
~ííÉåÇ~åí=~Çìäí=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=Ñ~áíÜÑìäåÉëë=çÑ=íÜÉ=~ÇìäíDë=ÑÉÉäáåÖë=~í=~åó=
ÖáîÉå=íáãÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~Çìäí=éä~íáíìÇÉëK==
=
fí=áëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=äÉÖáíáã~íÉ=íç=ÉñéêÉëë=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=~åÖÉê=çê=Çáëã~ó=çîÉê=~å=~ÅíK=
_çíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=Å~å=ÅçåíáåìÉ=áå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
åçí=DäáâÉÇD=çê=ÉîÉå=DÜ~íÉÇD=Ñêçã=ãçãÉåí=íç=ãçãÉåíK=táååáÅçííDë=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=
íÜÉ=DÖççÇ=ÉåçìÖÜD=ãçíÜÉê=Ü~ë=ìëÉÑìä=ÅìêêÉåÅó=Ñçê=éä~ó=éê~ÅíáÅÉK=eÉ=ÇáëÅìëëÉë=
íÜÉ=é~ê~Ççñ=çÑ=íÜáë=äçîÉLÜ~íÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Ó=çåÉ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=çìê=çïå=Ó=
ïáíÜ=Üáë=ìëì~ä=ä~Åâ=çÑ=ã~ïâáëÜåÉëëK=^Äçìí=ãçíÜÉêë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=ÜÉ=ë~áÇW=
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=
iÉí=ãÉ=ë~ó=èìáÅâäó=íÜ~í=fDã=åçí=í~äâáåÖ=~Äçìí=ëÉåíáãÉåí~äáíóK=vçì=âåçï=íÜÉ=
âáåÇ=çÑ=éÉêëçå=ïÜç=ÖçÉë=~Äçìí=ë~óáåÖK=Df=ëáãéäó=~ÇçêÉ=Ä~ÄáÉëKD=_ìí=óçì=
ïçåÇÉêI=Çç=íÜÉó=äçîÉ=íÜÉã\=^=ãçíÜÉêDë=äçîÉ=áë=~=éêÉííó=ÅêìÇÉ=~ÑÑ~áêK=
qÜÉêÉDë=éçëëÉëëáîÉåÉëë=áå=áíI=íÜÉêÉDë=~ééÉíáíÉ=áå=áíI=íÜÉêÉDë=~=DÇê~í=íÜÉ=âáÇD=
ÉäÉãÉåí=áå=áíI=íÜÉêÉDë=ÖÉåÉêçëáíó=áå=áíI=íÜÉêÉDë=éçïÉê=áå=áíI=~ë=ïÉää=~ë=
ÜìãáäáíóK=_ìí=ëÉåíáãÉåí~äáíó=áë=çìíëáÇÉ=áí=~äíçÖÉíÜÉê=~åÇ=áë=êÉéìÖå~åí=íç=
ãçíÜÉêëK=OR=

=
qÜÉ=Åçêçää~êó=íç=íÜáë=ÇÉÉéÉåáåÖ=çÑ=çìê=éê~ÅíáÅÉI=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=
ãçÇ~äáíáÉë=ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêâ=áë=Å~êêáÉÇ=çìíI=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÉ=ãìëí=ÅçåëáÇÉê=
íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=íÉ~ã=çéÉê~íáîÉ=áå=íÜÉ=éä~ó=ÅçåíÉñíK=mä~óïçêâ=Ü~ë=ìé=íáää=
åçï=ÖêÉ~íäó=ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=Öêçìé=~ë=íÜÉ=äçÅìë=çÑ=
éëóÅÜçÇóå~ãáÅ=éçíÉåíá~äK=eÉêÉ=äáÉë=íÜÉ=ëÉííáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Åçåí~áåãÉåí=çÑ=çìê=çïå=
ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=ÖêçìéI=íÜêçìÖÜ=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåDë=
éä~óI=~åÇ=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉëéçåëÉë=íç=áíI=Å~å=ÄÉÖáå=íç=éêçîáÇÉ=
íÜÉ=éêçéÉê=êÉÑäÉÅíáîÉ=Åçåíáåììã=Ñçê=íÜÉ=çåÖçáåÖ=éê~ÅíáÅÉK=fí=áë=çìí=çÑ=íÜáë=
ÉëëÉåíá~ä=éÉÉê=Öêçìé=áåíÉêéä~ó=íÜ~í=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçå=
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëë~óÉÇK=qÜáë=áë=çÄîáçìëäó=~=ä~êÖÉ=éçáåíI=íÜ~í=Å~å=çåäó=
ÄÉ=ëâÉíÅÜÉÇ=ÜÉêÉI=Äìí=ïÉ=ïáëÜ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=~å=~ëéÉÅí=ïÉ=ÜçäÇ=íç=ÄÉ=ÅêìÅá~äK=
qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=åç=áããÉêëáçå=áå=íÜÉ=ëóãÄçäáÅ=ÇÉéíÜë=çÑ=éä~ó=áÑ=íÜÉ=íÉ~ã=~êÉ=åçí=
íÜÉãëÉäîÉë=éêÉé~êÉÇI=Äó=ÉÇìÅ~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇáëÅáéäáå~êó=ëÅÜççäáåÖI=íç=ÉåíÉê=
áåíç=~å=Éñéäçê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=çïå=ÅçìåíÉêJêÉëéçåëáîÉ=~ííáíìÇÉë=~åÇ=ÑÉÉäáåÖë=~Äçìí=
éä~ó=ÅçåíÉåíK=qÜÉ=~ìíÜÉåíáÅáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêDë=êÉëéçåëÉë=áë=ÅêìÅá~ä=íç=íÜÉ=Å~êÉJ
ÖáîáåÖ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=éä~óïçêâ=éê~ÅíáÅÉ=Ó=áí=áë=çìí=çÑ=íÜÉëÉ=~Äëíê~Åí=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜ~í=íêìëíáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=~êÉ=ÄìáäíK=fí=áë=íÜáë=Åçãé~ÅíI=íêìëí=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëí~ÑÑI=íÜ~í=áë=~=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíçêó=Ñ~ÅíçêK==
=

_ÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=éä~óW=

qÜÉ=ã~áå=áÇÉ~=ïÜáÅÜ=f=~ÅèìáêÉÇ=ÁïÜáÅÜ=f=ÑçìåÇ=ÉñíêÉãÉäó=ëíáãìä~íáåÖI=
ï~ë=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=é~êí=éä~óÉÇ=ÄçíÜ=áå=åÉìêçëÉë=~åÇ=áå=çêÇáå~êó=äáîáåÖ=Äó=
~=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=áå=íÜÉ=Å~é~Åáíó=Ñçê=êÉÑäÉÅíáîÉ=íÜçìÖÜíI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜáë=~êÉ~=
çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=êÉîÉêáÉ=~åÇ=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜáåâáåÖK=OS=

=
qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=éä~ó=íÜ~í=ïÉ=ÄÉÖáå=íç=çìíäáåÉ=áå=íÜáë=é~éÉê=áë=ÇÉÑáåáíáçå~ääó=
ëíêìÅíìêÉÇ=áå=~=ãçêÉ=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=çê=ãÉÇáí~íáîÉ=ÑçêãK=qÜáë=áë=ÇÉäáÄÉê~íÉK=qÜÉêÉ=
áë=~=ÅäÉ~ê=åÉÉÇ=Ñçê=êÉÑäÉÅíáîÉ=éÉêáçÇë=ÄçíÜ=éêÉÅÉÇáåÖ=éä~ó=ïçêâI=~åÇ=~ÑíÉêï~êÇëI=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜÉ=ã~åó=âáåÇë=çÑ=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=DÉãÉêÖáåÖ=
éêçÖê~ããÉD=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=ëé~ÅÉ=íç=éä~óI=ÄçíÜ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=éëóÅÜáÅI=Å~å=ÄÉ=
ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=Çá~äçÖìÉÇK=qÜáë=éÉêáçÇ=çÑ=ÑêÉÉ=~ëëçÅá~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=
éä~óÖêçìåÇDë=ÅÜáäÇêÉå=áë=íÜÉ=Åçåíáåì~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÑäÉÅíáîÉ=ãÉíÜçÇK==
=
qÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉê=áå=íÜÉ=éä~ó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìí=çÑ=íÜÉ=ãçëí=
Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=áåÑäìÉåÅÉI=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåK=cçê=íÜÉëÉ=
êÉ~ëçåëI=ïÉ=ëÉÉ=íÜÉ=éêÉ=~åÇ=éçëí=éä~ó=ëÉëëáçå=ÄêáÉÑáåÖ=~åÇ=ÇÉJÄêáÉÑáåÖ=~ë=ÄÉáåÖ=
~=ÅêìÅá~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=éä~ó=éê~ÅíáÅÉK=tÉ=ã~ó=åÉÉÇ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=~åÅáÉåí=
ÇáÅíìã=çÑ=^å~ÅÜ~êëáë=ïÜÉå=ÜÉ=ë~áÇW=Dmä~ó=íÜ~í=óçì=ã~ó=ÄÉ=ëÉêáçìëKD=OT=
=
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fí=áë=ïÉää=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=éêáçê=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=~êêáî~ä=~í=íÜÉ=éä~ó=ëÉííáåÖ=çê=ëáíÉI=
íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ëçãÉ=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=
ëé~ÅÉ=~í=~ää=äÉîÉäëK=ré=íç=åçï=ïáíÜáå=éä~óïçêâ=éê~ÅíáÅÉ=íÜáë=éêÉé~ê~íáçå=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅçåÅÉêåÉÇ=ëçäÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëáíÉI=~åÇ=áë=~äêÉ~Çó=ïÉää=
Éëí~ÄäáëÜÉÇK=tÉ=ã~âÉ=äáííäÉ=ÅçããÉåí=~Äçìí=íÜÉëÉ=ÉäÉãÉåíë=ïáíÜáå=íÜáë=é~éÉêK=
tÉ=~êÉ=ãçêÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=äÉëë=í~åÖáÄäÉ=äÉîÉäë=~åÇ=áåíÉê~ÅíáçåëK==
=
tÉ=éêçéçëÉ=íÜ~í=íÜáë=ÉñáëíáåÖ=éêÉé~ê~íçêó=~åÇ=éçëíJëÉëëáçå=ê~åÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ÅÉêí~áå=íÜÉãÉëI=Éãçíáçå~ä=~ÅíáåÖJçìíI=ãççÇëI=ÅêÉ~íÉÇ=
êáíì~äëI=Ö~ãÉë=çê=çíÜÉê=ÅçåëíêìÅíÉÇ=éä~ó=ÑçêãëI=ÄçíÜ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=áã~Öáå~äI=ïáíÜ=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄëçêÄÉÇK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ÄÉáåÖ=~=âáåÇ=çÑ=
ãÉÇáí~íáîÉ=éêÉäáãáå~êó=íç=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÉåÅçìåíÉê=íç=ÅçãÉK=
qÜÉëÉ=ëÉëëáçåë=ëÜçìäÇ=~ääçï=ëí~ÑÑ=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=Å~í~äçÖìÉ=çÑ=íÜÉáê=çïå=
é~êíáÅìä~ê=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=éä~ó=íÜÉãÉëI=áÇÉ~ë=~åÇ=ëóãÄçäáëã=íÜ~í=çÅÅìêK=qÜÉ=
~ãéäáÑáÅ~íáçå=~åÇ=~ëëçÅá~íáîÉ=êáÅÜåÉëë=çÑ=íÜÉ=éä~óïçêâÉêDë=êÉëéçåëÉëI=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉíìêåI=Å~å=ÄÉ=ÖêÉ~íäó=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉëëáçåëK=få=
~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=Éñáëíë=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ë~ÑÉ=ëé~ÅÉI=íÜÉ=ÖêçìéDë=íêìëí=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=
áå=É~ÅÜ=çíÜÉêI=Ñçê=íÜÉ=ãçêÉ=åÉÖ~íáîÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íç=ÄÉ=~áêÉÇK==
=
^ää=íÜáë=å~íìê~ääó=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=êÉÑäÉÅíáîÉ=Åçåíáåììã=íÜ~í=Ñçääçïë=íÜÉ=éä~ó=
ëÉëëáçåK=mêÉëÉåíäóI=~ÑíÉêéä~ó=áë=åçêã~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=Éñíê~JÅìêêáÅìä~ê=íç=íÜÉ=
ã~áå=éä~óïçêâ=í~ëâK=tÉ=ëÉÉ=áí=îáí~ä=íÜ~í=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=ÅêìÅá~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=
íÜÉ=àçÄ=~åÇI=~ë=ëìÅÜ=áí=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=ÅçêÉ=éê~ÅíáÅÉK=_çíÜ=~êÉ=
~ë=áãéçêí~åí=~ë=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=ïçêâK=qç=DÇÉJÄêáÉÑD=Ñêçã=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=~=
Ñçêã=çÑ=ë~å~íáîÉ=ÅäÉ~åëáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éä~óïçêâÉêK==
=

råÇÉêëí~åÇáåÖ=
vçìê=ÅäÉ~ê=ÉóÉ=áë=íÜÉ=çåÉ=~ÄëçäìíÉäó=ÄÉ~ìíáÑìä=íÜáåÖ=
f=ï~åí=íç=Ñáää=áí=ïáíÜ=Åçäçìê=~åÇ=ÇìÅâë=
qÜÉ=òçç=çÑ=íÜÉ=åÉï=
tÜçëÉ=å~ãÉë=óçì=ãÉÇáí~íÉÁ=
^éêáä=ëåçïÇêçéI=fåÇá~å=éáéÉI=
iáííäÉK=OU=

=
qÜÉ=î~êáçìë=Ñçêãë=íÜ~í=ïÉ=~Çî~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜáë=é~éÉê=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
ÄÉáåÖ=Ñáêã=éêçíçÅçäë=çê=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=áåîçäîÉãÉåíK=tÉ=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íÜ~í=íÜÉó=
~Åí=ëáãéäó=~ë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=çìê=~ÅíáîáíóX=å~ãÉäóI=íç=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éä~ó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=íÜêçìÖÜ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜ~í=éä~óK=qÜáë=
åÉÅÉëëáí~íÉë=~å=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=éä~ó=~ë=ãìäíáÑçêãÉÇ=~åÇ=~ë=Ü~îáåÖ=ÇÉéíÜ=~åÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=fë=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=éä~ó=íÜ~í=ïÉ=ëÉí=çìí=åçí=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=áÇÉåíáíó=~åÇ=ëÉäÑ=~åÇ=~ää=íÜ~í=íÜ~í=Éåí~áäë\==
=
jáÖÜí=áí=åçí=ÄÉ=~=íêìáëã=íÜ~í=áå=çìê=éä~óïçêâ=éê~ÅíáÅÉ=ïÉ=éêçîáÇÉ=~=Ñê~ãÉïçêâI=
íÜÉ=åÉÅÉëë~êóI=êÉÑäÉÅíáîÉ=Åçåí~áåãÉåíI=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~ë=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÉñéêÉëëÉë=íÜÉáê=
Üìêíë=~åÇ=ÜáÖÜëI=íÜÉáê=Çê~ã~ë=~åÇ=ÇÉäáÖÜíë\=^êÉ=ïÉ=åçí=~ÅíáåÖ=~ë=íÜÉ=ãÉÇáìãë=
Ñçê=íÜáë=ÉñéêÉëëáçåI=ÄêáåÖáåÖ=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ìåíÜáåâ~ÄäÉ=áåíç=íÜÉ=äáÖÜí=Ñçê=áí=íç=ÄÉ=
ë~ÑÉäó=ÖáîÉå=äáÑÉ=~åÇ=éä~óÉÇ=çìí\=qÜáë=ÉäÉãÉåí=çÑ=çìê=éê~ÅíáÅÉI=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=é~ê~ääÉäë=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=éëóÅÜá~íêáëíI=pí~åáëä~î=dêçÑI=
çÑÑÉêëI=ïÜÉå=ÜÉ=ë~óëW=



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

OR

=
tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=éçïÉê=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ìëÉÇ=íç=~Åíáî~íÉ=íÜÉ=
ìåÅçåëÅáçìëI=íÜÉ=Ä~ëáÅ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ëíê~íÉÖó=áë=íÜÉ=ë~ãÉW=ÄçíÜ=íÜÉ=íÜÉê~éáëí=
~åÇ=íÜÉ=ÅäáÉåí=ëÜçìäÇ=íêìëí=íÜÉ=ïáëÇçã=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåíDë=çêÖ~åáëã=ãçêÉ=íÜ~å=
íÜÉáê=çïå=áåíÉääÉÅíì~ä=àìÇÖÉãÉåíK=fÑ=íÜÉó=ëìééçêí=íÜÉ=å~íìê~ä=ìåÑçäÇáåÖ=çÑ=
íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ=áí=áåíÉääáÖÉåíäó=Ó=ïáíÜçìí=êÉëíêáÅíáçåë=
ÇáÅí~íÉÇ=Äó=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÅçåÅÉéíì~äI=Éãçíáçå~äI=~ÉëíÜÉíáÅI=çê=ÉíÜáÅ~ä=
ÅçåÅÉêåë=Ó=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó=ÄÉ=ÜÉ~äáåÖ=áå=
å~íìêÉK=OV=Eçìê=áí~äáÅëF=

=
få=íÜÉ=~ÄçîÉ=ëí~íÉãÉåí=áÑ=ÚÅÜáäÇÛ=~åÇ=Úéä~óïçêâÉêÛ=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ïçêÇë=ÚÅäáÉåíÛ=~åÇ=
ÚíÜÉê~éáëíÛ=ïÉ=~êêáîÉ=~í=~=ãÉ~åáåÖÑìä=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=éä~óïçêâK=j~íÉêá~ä=
ÉãÉêÖáåÖI=~ë=áí=ãìëíI=çìí=çÑ=íÜÉ=ìåÅçåëÅáçìë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=çê=ÅÜáäÇêÉå=~í=éä~ó=áë=
åçí=ìåÑçêãÉÇI=åçåJêÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áã~ÖÉêóK=fí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=íç=ÅçåÑçêã=íç=~=
ïÜçäÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉI=ãóíÜáÅ=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áë=íê~åëéÉêëçå~ääó=Ó=íÜ~í=áë=~Åêçëë=
ÅìäíìêÉë=~åÇ=ê~ÅÉë=Ó=éÉêíáåÉåí=íç=çìê=Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=éêçÅÉëëÉëK=hÉå=
táäÄÉê=áåëáëíëW=?aÉîÉäçéãÉåí=Ó=çê=Éîçäìíáçå=Ó=Åçåëáëíë=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=
íê~åëÑçêã~íáçåë=çê=ìåÑçäÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÉé=ëíêìÅíìêÉë=çìí=çÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=
ìåÅçåëÅáçìëK?=PM=qÜÉ=éä~óïçêâÉê=ëáíëI=éêÉÅáëÉäóI=áå=ÅçååÉÅíáîÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
íÜÉ=ÅÜáäÇDë=ÖêçìåÇ=ÅçåëÅáçìëåÉëëK==
=
m~êí=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~í=í~ëâ=Ñ~ÅáåÖ=çìê=ÇáëÅáéäáåÉ=áë=íç=~êêáîÉ=~í=íÜÉ=éçáåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
~Çìäí=ïçêâÉê=Å~å=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÉñÅÜ~åÖÉë=çÑ=éä~ó=DïáíÜçìí=êÉëíêáÅíáçåëDK=^=
âáåÇ=çÑ=~ííÉåÇáåÖ=íÜ~í=Å~å=çåäó=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=Äó=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÑäÉÅíáçå=çå=çìê=é~ëíëI=
çìê=éÉêëçåë=~åÇ=çìê=éê~ÅíáÅÉI=ïÜ~í=dêçÑ=ãÉ~åë=Äó=DÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ=áí=
áåíÉääáÖÉåíäóDK=mä~óïçêâI=~í=~åó=äÉîÉäI=ãìëí=ÅçãÉ=íç=íÉêãë=ïáíÜ=íÜáë=Ñçêã=çÑ=
ÉåÇÉ~îçìê=~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=çìê=éê~ÅíáÅÉK=fí=áë=ïáíÜáå=~=ïÉÄ=çÑ=êÉä~íáçåëÜáéëI=çÑ=
íÜÉ=ãçëí=ÅêìÅá~äI=Ñçêã~íáîÉ=âáåÇI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=éä~ó=ÄÉÖáåëK=fí=áë=áå=ëÉêîáÅÉ=
çÑ=íÜÉëÉ=íÉåí~íáîÉ=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäí=áåíÉê~Åíáçåë=íÜ~í=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=
ïçêâ=í~âÉ=ëÜ~éÉK=mä~óÖêçìåÇëI=éä~óïçêâÉêë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=~ää=áåíÉê~Åí=íç=ÅêÉ~íÉ=
Åçåí~áåÉêë=çÑ=ãÉ~åáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÅÜáäÇI=ãçãÉåíJíçJãçãÉåíI=Ç~óJíçJÇ~óK==
=

pçãÉ=çéÉê~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíëW=ãÉíÜçÇë=çÑ=áåîçäîÉãÉåí==
jó=å~íìêÉ=áë=ëìÄÇìÉÇ=íç=ïÜ~í=áí=ïçêâë=áåI=
äáâÉ=íÜÉ=ÇóÉêDë=Ü~åÇK==
= == = = pÜ~âÉëéÉ~êÉ=PN=

=
tÉ=çÑÑÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêÉÅÉéíë=~ë=~=éêÉäáãáå~êó=~å~äóëáë=çÑ=çéÉê~íáîÉ=
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éä~ó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=çê=ÅÜáäÇêÉåK=få=ÖÉåÉê~ä=íÜÉó=Å~å=~ééäó=íç=
ÄçíÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÖêçìéëK=qÜÉó=Çç=åçí=êÉéêÉëÉåí=~=í~ñçåçãóI=~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=
Ñçê=éä~óX=ê~íÜÉê=íÜÉó=~êÉ=~=âáåÇ=çÑ=êÉÑäÉÅíáîÉ=éêçãéí=Ñçê=ïÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ãçêÉ=
ÖÉåÉê~äáëÉÇ=~åÇ=ïáÇÉê=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=ëí~åÅÉ=çå=íÜÉ=~Åíë=~åÇ=~Åíáçåë=çÑ=éä~óáåÖK==
=
fåíÉêîÉåíáçåë=íÜÉãëÉäîÉë=Å~å=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÜáÉê~êÅÜóW=

áF=éä~ó=ã~áåíÉå~åÅÉW==
qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~í=éä~ó=~êÉ=~ÄëçêÄÉÇ=áå=íÜÉ=~Åíë=çê=Ñ~åí~ëáÉë=çÑ=éä~óI=íÜÉ=éä~ó=
áë=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇK=qÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=íÜ~í=~ééäáÉë=ïáää=ÄÉ=çÑ=íÜÉ=íê~ÅÉë=íÜ~í=íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ãáÖÜí=äÉ~îÉI=íÜÉ=Çê~ïáåÖëI=ÅêÉ~íÉÇ=çê=ìëÉÇ=çÄàÉÅíëI=íçóëI=íÜÉ=
êÉëìäíáåÖ=å~êê~íáîÉëI=êìäÉë=~åÇ=êìäáåÖëI=êáíì~äë=çê=êáíÉëK=qÜÉêÉ=áë=~å=



=dçêÇçå=píìêêçÅâ=~åÇ=mÉêêó=bäëÉI=NVVU=
=

OS

~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=ÅçåíÉåí=Äìí=ãáåáã~ä=Åçåí~ÅíK=qÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=ãáåÇÑìä=
çÑ=íÜÉ=Ñê~ãÉ=~åÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=Åçåí~áåãÉåí=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éä~ó=~åÇ=ÉåëìêÉë=
íÜ~í=íÜÉ=éä~ó=Å~å=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜçìí=ìåÇìÉ=áåíÉêêìéíáçåI=Äìí=áë=çíÜÉêïáëÉ=
é~ëëáîÉK=qÜÉêÉ=áë=åç=çîÉêä~é=çÑ=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éä~óK==

ááF=ëáãéäÉ=áåîçäîÉãÉåíW==
cçääçïáåÖ=íÜÉ=áëëìÉÇ=éä~ó=ÅìÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=íÜÉ=~Çìäí=~Åíë=~ë=~=êÉëçìêÅÉ=
Ñçê=íÜÉ=éä~óK=qÜáë=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=ÉñéêÉëëáçåI=
é~áåíëI=Åä~óI=é~éÉêI=ÄêìëÜÉëI=íççäëI=íçóë=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=Ü~êÇï~êÉK=qÜÉ=
éä~óïçêâÉê=ëÉêîÉë=ëçäÉäó=~åÇ=çåäó=áå=íÜÉ=ëìééäó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=éä~óK=qÜÉ=
éä~óïçêâÉê=áë=ãáåÇÑìä=çÑ=íÜÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~óI=íÜ~í=áë=íÜÉ=ãçëí=
áããÉÇá~íÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåíI=~åÇ=íÜ~í=çÑ=íÜÉáê=ïáÇÉê=
Åçåí~áåãÉåíI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=åç=çîÉêä~é=çê=çíÜÉê=íÜ~å=~=ãçãÉåí~êó=
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éä~ó=~ë=~=ã~íÉêá~ä=êÉëçìêÅÉK==

áááF=ãÉÇá~ä=áåíÉêîÉåíáçåW==
cçääçïáåÖ=íÜÉ=áëëìÉÇ=éä~ó=ÅìÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=ÄÉÅçãÉë=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=íÜÉ=éä~óK=qÜÉ=áããÉÇá~íÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=
íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~ó=åçï=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉLáÇÉ~ëLïáëÜÉëL=
âåçïäÉÇÖÉL~ìíÜçêáíó=~åÇ=ëí~íìë=çÑ=~=éä~óáåÖ=~ÇìäíK=qÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=
êÉ~ÇáåÖ=íÜáë=Ñê~ãÉI=~åÇ=íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåíI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=ÄÉáåÖ=~=
éä~óáåÖ=é~êíáÅáé~åíK=qÜáë=êçäÉ=êÉèìáêÉë=~=âáåÇ=çÑ=Çì~äáíó=çÑ=íÜáåâáåÖ=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=ïçêâÉê=áë=ÄçíÜ=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=éä~ó=~åÇ=DïáíåÉëëáåÖD=íÜÉ=î~êáçìë=
Éå~ÅíãÉåíë=çÑ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉëK==

=
qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=éä~ó=ëíê~íÉÖó=áë=çåÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉI=íÜ~í=áë=íÜÉ=Ñê~ãÉ=
çÑ=éä~óI=áë=é~êíá~ääó=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâÉê=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=íçÖÉíÜÉêK=
låÅÉ=íÜáë=ãçëí=áåí~åÖáÄäÉ=Äìí=åÉÅÉëë~êó=Ñê~ãÉ=áë=áå=éä~ÅÉ=Ó=áí=Å~å=DÜçäÇD=
íÜÉ=áã~Öáå~ä=éä~ó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ó=íÜÉ=ïçêâÉê=Å~å=ïáíÜÇê~ï=~åÇ=çåÅÉ=
ãçêÉ=~ííÉåÇ=éêáã~êáäó=íç=Åçåí~áåãÉåíK=qÜÉ=íáãáåÖ=~åÇ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜáë=
áåîçäîÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜáë=~êê~åÖÉãÉåí=íç=ÄÉ=
ëÉí=áå=éä~ÅÉK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅêìÅá~ä=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâÉê=åçí=ÄÉ=ÄçìåÇ=Äó=~=
ÅêìÇÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íáãÉ=Äìí=Äó=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=åÉÉÇë=Ñçê=ëÉÅìêÉ=ëé~ÅÉ=
Ñçê=éä~ó=Ñê~ãáåÖ=íç=çÅÅìêK=qÜÉêÉ=áë=~=ÇáêÉÅí=çîÉêä~é=áå=íÜÉ=éä~ó=çÑ=íÜÉ=
éä~óïçêâÉê=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇK==

áîF=ÅçãéäÉñ=áåíÉêîÉåíáçåW=
få=ÅçãéäÉñ=áåíÉêîÉåíáçåI=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáêÉÅí=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=çîÉêä~é=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=éä~óáåÖ=ÅÜáäÇ=~åÇ=íÜÉ=éä~óïçêâÉêK=qÜÉ=Ñçêãë=çÑ=éä~óI=ÖÉëí~äíë=çê=
çíÜÉêïáëÉI=~êÉ=ëÜ~êÉÇ=~åÇI=íÜçìÖÜ=ëíáää=ÑìåÅíáçåáåÖ=áå=íÜÉ=DïáíåÉëëáåÖD=
éçëáíáçåI=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=ÉåãÉëÜÉÇ=áå=íÜÉ=áåíÉêéä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=çê=
áåÇáîáÇì~äK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ïáíÜáå=íÜáë=Ñçêã=çÑ=éä~ó=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áå=ãÉÇá~ä=
éä~óI=Äìí=íÜÉ=ÅäÉ~ê=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêI=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíI=áë=íÜ~í=íÜÉ=
Ñê~ãÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éä~ó=ã~ó=áåîçäîÉ=ÅçãéäÉñ=ã~íÉêá~ä=çê=
ÉñéêÉëëáçå=~åÇ=ÄÉ=çÑ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=å~íìêÉK=^Ö~áåI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉêã=
DÉñíÉåÇÉÇD=ÇçÉë=åçí=êÉÑÉê=ëçäÉäó=íç=íáãÉ=çê=Çìê~íáçåK=qÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=
íÜÉ=ïçêâÉê=áë=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêå~äáëÉÇI=ÖÉëí~äíÉÇ=ÉãÉêÖÉåí=Ñçêãë=çÑ=éä~ó=
ãÉêáí=íÜÉáê=çåÖçáåÖ=áåîçäîÉãÉåíK=qÜáë=DÅ~ääD=áë=ãçêÉ=éÉêíáåÉåíäó=íç=Çç=ïáíÜ=
~=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éä~ó=ÑäçïI=íÜÉ=äìÇáÅ=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=àçìêåÉó=
íÜêçìÖÜ=íÜ~í=éêçÅÉëëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÉêãáå~íáçå=çê=ÉñáíK=qÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=
í~âáåÖ=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÇÉéíÜ=~ë=ãìÅÜ=~ë=é~ëë~ÖÉK=
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=

OT

=
qÜÉ=ÅêìÅá~ä=àìÇÖÉãÉåí=íÜ~í=éÉêí~áåë=áë=íÜ~í=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=íÜÉêÉ=íç=ÅçJ
çéÉê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëóãÄçäáÅ=~åÇ=çíÜÉê=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=
áëëìáåÖ=~åÇ=ÉñéêÉëëáåÖI=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=ÑáåÇ=~=Ñê~ãÉ=íÜ~í=Å~å=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
ÜçäÇ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉáê=éä~óI=ïáíÜ=~åÇ=Ñçê=íÜÉãK=cçê=íÜÉ=ã~áå=é~êíI=íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=íÜáë=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=lå=çÅÅ~ëáçåI=ÜçïÉîÉêI=
íÜÉ=ëÉäÑJÉñéäçê~íáîÉ=ÉñéçëìêÉ=çÑ=ÜáíÜÉêíç=ìåÉñéêÉëëÉÇ=ã~íÉêá~ä=çê=ÅçåíÉåí=
ã~ó=êÉèìáêÉ=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=íç=ÜÉäé=áíë=ãÉ~åáåÖ=íç=ÄÉ=Ñìääó=éä~óÉÇ=çìíK==

=
qÜÉ=éä~óïçêâÉê=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=íç=ëí~åÇ=~ë=íÜÉ=ãáÇJïáÑÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~ó=
éêçÇìÅíáçåëK=cçê=ïÉ=ãìëí=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~íW=
=

qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ëçãÉíÜáåÖ=åÉï=áë=åçí=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉääÉÅíI=Äìí=
Äó=íÜÉ=éä~óJáåëíáåÅí=~ÅíáåÖ=Ñêçã=áååÉê=åÉÅÉëëáíóK=qÜÉ=ÅêÉ~íáîÉ=ãáåÇ=éä~óë=
ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅí=áí=äçîÉëX=?ÁïÉ=âåçï=íÜ~í=ÉîÉêó=ÖççÇ=áÇÉ~=~åÇ=~ää=ÅêÉ~íáîÉ=
ïçêâ=~êÉ=íÜÉ=çÑÑëéêáåÖ=çÑ=íÜÉ=áã~Öáå~íáçåI=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉáê=ëçìêÅÉ=áå=ïÜ~í=
çåÉ=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=Å~ää=Ñ~åí~ëóÁ=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Ñ~åí~ëó=áë=éä~óK?=PO=

îF=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=áåíÉêîÉåíáçåW==
qÜÉ=éä~óïçêâÉê=ã~ó=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~åó=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëéìíÉÇ=çê=
ÅçåÑäáÅíáåÖ=Ñê~ãÉëI=å~êê~íáîÉëI=íÜÉãÉë=~åÇ=Ö~ãÉëI=~åÇ=ëç=çåK=qÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=íÜÉãëÉäîÉë=ã~ó=ÄÉ=~í=~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÖÉë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëI=ïáíÜ=
íÜÉ=Ñê~ãÉ=áíëÉäÑ=ÄÉáåÖ=ÅçåíÉëíÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêáåÖ=Ñ~ÅíáçåëK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~ääë=
Ñçê=êìäáåÖëI=ëÉííäÉãÉåíëI=çê=êÉJÉëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=íÜÉãÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÉêçÇÉÇI=ÅÜ~åÖÉÇ=çê=ÑçêÖçííÉåK=qÜÉ=ïçêâÉê=ã~ó=ÄÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Öêçìéë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=áå=íÜÉáê=
ÇáëÅêÉíÉ=éä~ó=Ñê~ãÉëK=qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=ïçêâÉêDë=íáãÉ=~åÇ=
áåîçäîÉãÉåíK=qÜÉ=äáîÉäó=~Åíáçåë=çÑ=ëçãÉ=ã~ó=ÄÉ=ãáíáÖ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÉÇ=
Ñçê=èìáÉí=ê~ééçêí=ïáíÜ=çíÜÉêëK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~å=~ÅíáîÉ=Åçääìëáçå=íç=DíÉëíD=çê=
Çáëíê~Åí=íÜÉ=ïçêâÉêK==

=
qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ã~Éäëíêçã=çÑ=~Åíáîáíó=~åÇ=ÇÉã~åÇI=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=ã~âáåÖ=
~åÇ=áëëìáåÖ=àìÇÖÉãÉåíëK=qÜçìÖÜ=íÜáë=Ü~ë=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=í~Åáíäó=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇI=
ÅìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=áë=åç=ãÉíÜçÇ=çê=ÅçåëíêìÅíáçå=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=Å~å=
éÉêÑÉÅí=íÜáë=ãÉíÜçÇçäçÖóK=qÜÉ=Ç~åÖÉê=áë=íÜ~í=íÜÉëÉ=àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=
ïçêâÉêDë=áåîçäîÉãÉåí=Å~å=ÇêáÑí=áåíç=éÉêëçå~ä=~åÇ=äçÅ~äáëÉÇ=ëìÄàÉÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=
î~êáçìë=Ñê~ãÉïçêâë=ïÉ=Ü~îÉ=çìíäáåÉÇ=~ííÉãéí=íç=~ääÉîá~íÉ=íÜáë=íÉåÇÉåÅóK=qÜÉó=
çÑÑÉê=íÜÉ=éêçéçëáíáçå=íÜ~í=íÜÉ=éä~óïçêâÉê=Å~å=ÄÉ=ëìÄàÉÅíáîÉ=~Äçìí=íÜÉ=éä~óáåÖ=
ÅÜáäÇ=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉ=~Äçìí=íÜÉáê=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉó=~êÉ=åçí=éêçíçÅçäë=çê=éêçÅÉÇìêÉë=Ó=
ê~íÜÉê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ÖìáÇÉéçëíë=Ñçê=íÜÉ=ïçêâÉêDë=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=éä~ó=
ÉñÅÜ~åÖÉK==
=
qÜÉ=î~êáçìë=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=ïÉ=ÇÉîÉäçé=áå=íÜáë=é~éÉê=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ã~áåí~áå=
íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=éä~óïçêâÉêë=áå=íÜÉáê=ã~åó=çåÉêçìë=í~ëâëK=qÜÉó=~êÉ=~í=ïçêâ=áå=~=
Åçåíáåììã=çÑ=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçå=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=ã~åó=çíÜÉê=
ÇáëÅáéäáåÉë=áå=íÉêãë=çÑ=áíë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÖççÇ=çê=Ñçê=Ü~êãK=qÜÉ=éä~óïçêâÉê=áë=
éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉäÑI=áå=ïçêâ=íÜ~í=áë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÉéÉëí=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
éêçãáëÉX=~åÇ=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ëçìä=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇK=^=í~ëâ=ïÉ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉJíÜáåâI=
àìëí=~ë=eáääã~åI=~ÇîáëÉë=íÜ~í=ïÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉJíÜáåâ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ïçêâ=
ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóW==
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=

OU

=
fÑ=ëçìäJã~âáåÖ=áë=åçí=íêÉ~íãÉåíI=åçí=íÜÉê~éóI=åçí=ÉîÉå=~=éêçÅÉëë=çÑ=ëÉäÑJ
êÉ~äáë~íáçå=Äìí=áë=ÉëëÉåíá~ääó=~å=áã~Öáå~íáîÉ=~Åíáîáíó=çÑ=íÜÉ=áã~Öáå~ä=êÉ~äã=~ë=
áí=éä~óë=íÜêçìÖÜ=~ää=çÑ=äáÑÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=~å~äóëí=çê=
~å=~å~äóëáëI=íÜÉå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=áë=ÅçåÑêçåíÉÇ=ïáíÜ=êÉÑäÉÅíáåÖ=ìéçå=
ÜáãëÉäÑ=~åÇ=Üáë=ïçêâK=PP=
=

`çåÅäìëáçå=
qÜÉå=çìí=~í=ä~ëíW=íÜÉ=ëíêÉÉíë=êáåÖ=äçìÇ=~åÇ=Ö~óI=
~åÇ=áå=íÜÉ=ÄáÖ=ïÜáíÉ=ëèì~êÉë=íÜÉ=Ñçìåí~áåë=éä~óI=
~åÇ=áå=íÜÉ=é~êâë=íÜÉ=ïçêäÇ=ëÉÉãë=ãÉ~ëìêÉäÉëëI=
^åÇ=íç=é~ëë=íÜêçìÖÜ=áí=~ää=áå=ÅÜáäÇêÉåDë=ÇêÉëëI=
ïáíÜ=çíÜÉêëI=Äìí=èìáíÉ=çíÜÉêïáëÉ=íÜ~å=íÜÉóÁ=
= = = = = == = o~áåÉê=j~êá~=oáäâÉ=PQ=

=
få=çåÉ=çÑ=Üáë=ë~ÖÉëí=éêçåçìåÅÉãÉåíëI=`K=dK=gìåÖI=ë~áÇI=?íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ëáå=áë=íç=ÄÉ=
ìåÅçåëÅáçìëK?=jáÖÜí=ïÉ=åçí=ë~ó=íÜÉ=ë~ãÉ=~Äçìí=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=éä~óïçêâ\=fë=
íÜÉêÉ=~åó=çíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉI=ïÜÉêÉ=îáí~ä=èìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ãÉÇáìã=ïáíÜáå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêâ=áë=ÅçåÇìÅíÉÇI=~êÉ=ëç=äáííäÉ=~ëâÉÇI=çê=ëç=é~êíá~ääó=~åëïÉêÉÇ\=^êÉ=
ïÉ=åçí=çéÉê~íáåÖ=ïáíÜçìí=ÇìÉ=Å~êÉ=~åÇ=~ííÉåíáçå=ÄÉáåÖ=é~áÇ=íç=íÜÉ=ãçêÉ=
ÜáÇÇÉå=~ëéÉÅíë=çÑ=çìê=í~ëâ\=^êÉ=éä~óïçêâÉêë=~ÅíáîÉäó=áåîçäîáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=
Çóå~ãáÅ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇDë=éä~ó=ïáíÜçìí=~=êÉ~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áíë=
áåÜÉêÉåí=ïçêíÜI=çê=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=áåíÉêîÉåíáçåë\=jáÖÜí=ïÉ=åçí=ÄÉI=ê~íÜÉê=
äáâÉ=íÜÉ=fÇêáë=pÜ~Ü=í~äÉ=çÑ=íÜÉ=äáííäÉ=ÑáëÜ=ïÜç=~ëâë=ïáíÜ=ëçãÉ=éìòòäÉãÉåí=çÑ=Üáë=
ãçíÜÉêI=?tÜ~í=áë=íÜáë=ëÉ~=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=í~äâë=~Äçìí\?=pÜçìäÇ=éä~óïçêâÉêë=åçï=
ÄÉÖáå=íç=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉ=DëÉ~=çÑ=éä~óD=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=~ää=ëïáããáåÖ\==
=
pçI=ïÉ=ïáëÜ=íç=ëìÖÖÉëí=~=éìòòäÉI=~=âáåÇ=çÑ=âç~å=çÑ=éä~óK=EqÜÉ=âç~å=áë=~=ëí~íÉãÉåí=
Ñêçã=çìí=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçåë=çÑ=wÉå=_ìÇÇÜáëã=íÜ~í=ëÉêîÉë=íç=Çáëíê~Åí=íÜÉ=ÉîÉêóÇ~ó=
ïçêâáåÖë=çÑ=íÜÉ=ãáåÇI=éÉêãáííáåÖ=åÉï=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=ÉãÉêÖÉX=
DïÜ~í=áë=íÜÉ=ëçìåÇ=çÑ=çåÉ=Ü~åÇ=Åä~ééáåÖDI=ÄÉáåÖ=çåÉ=ïÉää=âåçïå=Éñ~ãéäÉKF=lìê=
âç~å=ëÉÉâë=åçí=íç=~ëâ=íÜÉ=èìÉëíáçåX=DïÜ~í=áë=éä~ó\D=o~íÜÉê=ïÉ=áåëáëí=çå=~=ëã~ääÉê=
ãçêÉ=áåíáã~íÉ=èìÉëíáçåX=å~ãÉäóI=DïÜ~í=áë=áí=íÜ~í=íÜáë=éä~ó=áë\D=fí=áë=çìí=çÑ=íÜáë=
èìÉëíáçåI=ÖÉåíäó=éçëÉÇ=çÑ=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÅÜáäÇ=íÜ~í=íÜÉ=éä~óïçêâ=í~ëâ=ÉîçäîÉëK==
=
mä~óïçêâÉêëI=áå=íÜÉ=éä~ó=é~ê~ÇáÖã=ïÉ=Ü~îÉ=çìíäáåÉÇI=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=
ãóêá~Ç=Ñçêãë=çÑ=éä~óI=Ñêçã=íÜÉ=ÖêçëëÉëí=íç=íÜÉ=ãçëí=ëìÄíäÉI=ïáíÜ=ÉãÉêÖÉåíI=
ëçãÉíáãÉë=ëóãÄçäáÅ=ã~íÉêá~äK=qÜÉó=ïçêâ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=áåíÉêäçÅâáåÖ=Ñê~ãÉëI=
ïáíÜ=~å=áåíÉêêçÖ~íáîÉI=ëÉäÑJèìÉëíáçåáåÖ=êáÖçìêI=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçåëÅáçìëåÉëë=çÑ=íÜÉ=
äìÇáÅ=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉëéçåÇ=Ñêçã=~=ïáÇÉ=ãÉí~éÜçêáÅ=~åÇ=å~êê~íáîÉ=ê~åÖÉK=
qÜáë=ãáÖÜí=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=Ç~ìåíáåÖ=ïÉêÉ=áí=åçí=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=
ãÉíÜçÇçäçÖó=Éñáëíë=áå=íÜÉ=Dí~Åáí=âåçïäÉÇÖÉD=çÑ=éä~óïçêâK=fí=áë=~äêÉ~Çó=ãìÅÜ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ã~åó=Éñíê~Jãìê~ä=ÇáëÅìëëáçåë=íÜ~í=Ñçääçï=éä~ó=ëÉëëáçåë=~åÇ=áë=
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